四健一步一腳印~踏遍農村一甲子
鳥松區農會四健指導員  黃惠瑛
「農業不應只是被當作一種產業來對待，農業是一種生活方式；是一種生命的態度」。
在農村蛻變中~發現農業與人（老農民、青年農民）、與土地與自然生態的連結、與行銷的邂逅。終於我們圓了個夢……
屬於四健專屬の『四健青青農園、清清田の漣漪、輕輕松の語』

忽然，我們發現…『祥和農村~幸福四健』。
打開鳥松農業的亮點-四健作業動機：（以鳳梨協作曲作業組為例）：
    鳥松區位於曹公圳新圳幹線，水源充沛、土質肥沃、氣候宜人，非常適合鳳梨的生長，品質優良，是鳳梨的故鄉；由於比鄰澄清湖風景區，與大高雄都會區之交通往來方便，因此，對本區休閒農業發展極具助益。  
    農業蘊含著生命永續、生活能量、循環生態、人文精神、社會價值等元素；農產是土地的戀曲，是農民心靈的映境，是農村經濟的寫真，足見農業影響農村甚鉅。鳳梨是本區農業大宗，雖保有先天農業優勢，但鳳梨栽植面積卻逐年遞減，深恐影響日後本區農業發展，因此設計本作業組祈臻以下作業效益：
1、建立本區農村（partner）夥伴關係、架構推廣協力網絡：

   鳥松區水質、土壤、氣候非常適合鳳梨的生長，本區更有南區「最得人和鄉鎮」之美譽，所以在先天優勢及後天人力資源（社區志工、農民、及四健義指）共同推廣下，希望種植面積能逐年遞增。

2、培養本區農業接班人：

   本區因屬都市化農村，從農人口老化，希望藉由本作業組培養會員對種植鳳梨的興趣，增加會員留農機率，強化農業傳承。

3、做為青少年認識農業的教材、宣導四健作業精神、及行銷本區「松の旺」農產品牌：（松の旺意指：鳥松的旺來（鳳梨））

  透過與「正聲廣播電台」及區內各機關合力將作業組完成，藉由廣播媒體讓四健會及「松の旺」農產觸角更廣，更多人了解四健會及本區農業生態，進而更愛惜家鄉、尊重農業。

召募會員，精神返鄉（設計理念＆欲達成目標）：
    過去，工業化使得本區農村青年棄守莊園，往都市發展。這些年輕人覺得當農夫太辛苦了，父母那一輩的刻苦精神在年輕一輩已不復多見，只見玩樂已成了現在大多數年輕人不可或缺的一項運動，追求流行時尚成了與人溝通的另類橋段；那是由於青年缺乏對農業的正確觀念，因此鮮少聽到年輕人對農業抱持高度興趣的。但透過與高雄正修科技大學健康運動休閒系之結合，召募一群農村生力軍，並將作業組生活化、多元化，藉著作業組的進行讓年輕人更了解農業，進而願意成為農業生產的一份子，讓本區農業年輕化、差異化、加值化，來面對加入WTO的衝擊。
    剛開始會員表示只知道吃鳳梨，卻不知道鳳梨是如何種植的，甚至看到年老的老農民保有一身農業技術，卻嘆後繼無人；因此讓他們很想親自體驗栽植鳳梨過程！更想幫助區內農民，進而成為農業留鳥。聽到他們有這樣的想法，非常高興!惟會員大部分非農業相關科系，為引起他們的學農動機，不僅在作業上設計鳳梨相關知識的研習教授，還配合作業組內容安排多元、有趣的農產創意DIY課程，讓會員們認識鳳梨知識以外所得到的附加價值。

    舵手都準備好了，當然領航員是不可或缺的，在農民協助下，我們認養了0.5公頃的鳳梨園；引導會員從工作中學習，從學習中工作；「鳳梨協作曲」作業組-是會員的農作初體驗，我們邀請到的老師都是農會四健義務指導員，黃其財先生是神農獎傑出農民，另外還有多位專業農民。透過作業流程，讓會員從以前僅止於日常食用的觀點來看鳳梨產業，進而對鳳梨有更深入的了解。

結集地方各資源-「四健發聲，農村協作」
    「萬事皆備，只欠東風」一切就緒，四健會員的一聲「都準備好了」，加速我們的作業組進行流程，結合高雄市農會及區內正修科技大學休閒系、琉璃仙境休閒農場、鳥松區公所、正聲廣播電台（高雄台）、鳥松社區發展協會、農會鳳梨產銷班、家政班等各相關單位菁英人力，共同譜出「祥和農村-四健協作曲」。
作業組執行過程~

青年會員＆老農民齊力協作~鳳梨產業散發「黃金魅力」 

    開始作業囉！慢點，慢點兒，義務指導員要先說明種植注意事項呢！

首先，我們使用耕耘機整地，過濾鳳梨田中的雜草、石子也可以把土壤剷平，再將其整理成一溝一溝的溝渠，讓排水順暢，如果不排水鳳梨很容易爛掉。

    整地後再將預備栽種鳳梨的土壤施肥，好讓我們的鳳梨頭好壯壯，接下來，保溼（覆蓋黑色PE塑膠布）、種植栽ㄚ-我們這次栽種的是

台農20號牛奶鳳梨的栽ㄚ，用鳳梨鋤頭在PE塑膠布的空洞中向下挖深，再把鳳梨幼苗插入土壤中，就大功告成了。不只人要喝水；鳳梨也需要水分的補充，我們使用的自動灑水器就是最佳的補水站。鳳梨成長到十二個月便要點電土水，來幫助鳳梨生長。及雙防（防治病蟲害、防曬-保濕完後，防曬也不可少，因為烈日曝曬鳳梨果實容易曬傷 ）等過程,讓我們過足了農夫癮；看著自己種的鳳梨慢慢成長，也頓覺父母照顧子女之辛勞。

    YA! 終於可以採收囉！我們的四健果實大豐收呢！接下來的集貨、選果、分級包裝、運銷…等工作對我們而言也是一項新挑戰，尤其跟區內休閒農場結合發明「鳳梨風味餐」、「花鳳酥」及「鳳梨咖啡」等創意食品，為鳳梨產業增加新元素。 
    如何銷售一向是農民最困擾的，「想法改變，心就轉化」所以我們召開四健農產品牌行銷記者會，協助農民順利打通行銷新通路，讓獲利提升，並讓更多人了解及認識四健會。

    在專業農民及義指們的指導下，我們的四健鳳梨也參加品質評鑑，曾獲得『特優獎』 及『 優等獎』 等殊榮，真是棒透了！

    人要衣裝；產品更要包裝，我們擁有自己的專有名稱「松の旺」，結合「四健幸運草」標章的鳳梨，頓時成為市場新寵兒，更成功發展鳥松區一鄉一特產，散發「黃金魅力」。

作業組執行程序及管理方式：（協作八部曲）
    作業組管理採分組團隊分層負責協作方式，組長擔任聯絡人負責分配責任區及作業組組員工作分配、講師聯繫、講義及材料採買、收集整理及製作。

	步驟
	內容
	作業程序

	協作一部曲
	會員作業動機
	探訪鳳梨的故鄉-『鳥松~松の旺之園』。

產業探索-「鳳梨樹趣事」。

	
	農民產業介紹
	＊吳添華農民-引導會員認識家鄉產業~鳳梨，並化解會員「鳳梨樹趣事」。

	
	指導員、農民作業導引
	說明「作業組設計動機」。

農民辛苦『農耕』成果。

【彰顯培育青年農民之重要性】

	協作二部曲
	義務指導員作業講習
	＊田野教學法~激發會員營農興趣，加速農業傳承。

＊鳳梨苗株的選擇。

	協作三部曲
	作 業

過 程

（鳳梨栽植過程）
	1.整地：義指、農民教導會員如何整地。

	
	
	2.施肥：義指教導會員有機施肥，沒有化學殘留，進而關心農業生態。

	
	
	3.覆蓋黑色PE塑膠布：會員參與覆蓋塑膠布。

	
	
	4.種植「栽ㄚ」：義務指導員指導會員參與種植台農20號-牛奶鳳梨「栽ㄚ」。

	協作四部曲
	農民、會員齊力協作
	1.噴水灌溉：會員採「輪流制」，2人1組定期開水閘灌溉。

	
	
	2.點電石水：會員參與點電石水（乙烯），幫助鳳梨開花成熟。（各組責任區各自負責）。

	
	
	3.防曬：義務指導員指導會員為鳳梨包覆報紙，以減輕日燒傷害。

	
	
	4.收成：會員採收鳳梨，有神農獎得主黃其財農民的技術指導，會員以最經濟的方式，製造出市場最有用的產品。（ W.Edwards Deming）。

	
	
	5.作業紀錄：會員紀錄作業過程、及經驗分享。

	協作五部曲
	鳳梨採收後處理
	指導會員鳳梨清洗→氣流乾燥→果表處理→重量分級等流程。

	
	
	包裝：會員協助農民分級包裝。

	
	
	貼上幸運標章：會員自己行銷鳳梨，並親手將幸運草標章貼在自己種的鳳梨包裝盒上，別具意義，更具四健精神。

	協作六部曲
	產業多元化
	休閒應用：
結合鳥松區琉璃仙境休閒農場--會員自製「鳳梨風味餐」接受遊客訂餐。

	
	
	鳳梨醬（醃漬鳳梨）製作：
會員製作鳳梨醬。增加產業附加、及多元價值。

	
	
	鳳梨美食Live show：會員呈現自製鳳梨美食成果。

	協作七部曲
	鳳梨

行銷
	行銷記者會：會員協助農民召開四健會及農產品牌（松の旺）行銷記者會。

	
	
	鳳梨英雄：會員協助農民所栽植鳳梨，曾獲-『特優獎』、『優良獎』等多獎項。

	
	
	集貨、運銷：會員參與集貨、選果、分級包裝、運銷等流程。

建立「松の旺」品牌：協助農民成功發展一鄉一特產，散發黃金活力。

	協作八部曲
	作業

感言
	會員作業經驗分享

	協作續曲
	結語
	1.「松の旺」持續為會員築夢。

2.歡迎到鳥松區-呷旺來！


作業紀錄簿創意設計

    在作業組進行中，我們觀察鳳梨生長情形，並指導會員寫四健學習單做記錄！我們的作業組紀錄簿，顛覆傳統設計方式，由會員以作業組導覽繪本方式創作：有的設計成布書，有的將作業流程以摺頁書呈現，

更有作業組分鏡圖……等等琳瑯滿目，真所謂『精益求精』。
SWOT分析-「利用優勢~克服隱憂」
    鳳梨是台灣最受歡迎的水果之一，從17世紀自中國引進以來，歷經300多年的種植歷史，本會近年來更不斷有新的品種研發出來，由從傳統的台農一號鳳梨到目前已正式命名的17號鳳梨及新品種牛奶鳳梨，可說是「精益求精」。但台灣農業必須因應時勢潮流，將科技知識及文化知識附加於農產品，並且將之市場化、商品化及多元化，以提高農業的附加價值，提升競爭力，才能突破目前所遭遇的困境，開創台灣農業的新時代。
    這些問題與我們的農村青年息息相關，所以在作業組設計方面，著重在農村老.中.青年三代的『互補性』；由本區老農民指導農村青年農業技術，而農村青年協助老農民注入農業創意，並協助農民「行銷」；以補本區農村人口老化現象。

    值得大家集思廣益來探討，如何有效調整農業人力結構、生產結構與產銷管道來因應全球化的衝擊。這些也將是日後我們設計作業組時所要思考改善的問題。
    如果進一步就作業組執行過程及整個社會發展觀點來看，一個民主社會需要具備各式各樣才能的人，各有各的特長；農業亦復如是，除了需要農業專才、行銷專人、經濟、科技、教育專才之外，亦需藝術文化工作者的投入為農業領域拓展觸角。我想農業藝術化、現代化之後應該較被農村莘莘學子接受，畢竟年輕人對農業實際體驗及農業現代藝術的興趣要比認識農業學術理論高，所以讓作業組活力呈現、加入一些農業藝術人才，有其必要性及成效性。
    人們對動態的記憶總比對靜態記憶深，我們亦將此作業組拍成記錄片，透過紀錄片將作業組真實呈現，也讓社會大眾更了解四健會及本區農業。拍攝過程雖辛苦但卻溫馨！為捕捉不同向度的畫面有時透早出門，晚上才收工，就為收露珠及夕陽短短不到5分鐘的鏡頭；拍攝變成不是會員1個人的任務而是「四健一家親」全家總動員，爸爸是農友、媽媽是義指、哥哥姊姊是會員，大家一起迎接鳥松曙光、共進田園晚餐後一起踏著夕陽賦歸（各回各的家），從原本團隊人員43人，倍增至90多人，記錄片拍攝過程中鳥松的天空變得好熱鬧，昔日寧靜之鳳梨園，多加了討論聲、上課聲及無數的歡笑聲。頓覺記錄片不僅記錄四健作業組，更記錄來自各不同家庭的四健經驗，也為我的人生經歷增添花絮。
經費來源~「感恩政府、各界~許四健一個幸福未來」
    名為「鳳梨協作曲」作業組，顧名思義集結各界資源、力量協力合作，除了配合行政院農業委員會推動農村青少年社區服務及產業創新計畫之外，本會從農會長官、農民、義指老師、到本區各區民，更是有錢出錢、有力出力齊將四健各項活動、作業組完成……。（四健隨處發現奇蹟、創造新意，心得說不盡、道不完…）。

    就這樣四健一步一腳印~純樸的、真實的、穩健的踏遍農村一甲子，不僅會員們很開心，農民嘛感覺「祝感心」；有了這群活躍的年輕族群加入農村，齊力為農村、農業戮力，營造出『祥和農村~幸福四健』溫馨氛圍。
